
Palma Futuro en Ecuador
I N T E R C A M B I O  D E  E X P E R I E N C I A S  Y  B U E N A S

P R Á C T I C A S  D E  P R O D U C T O R E S  E N  L A
I M P L E M E N T A C I Ó N  D E L  S I S T E M A  D E

C U M P L I M I E N T O  S O C I A L  

Con el objetivo de continuar aumentando la
comprensión a nivel regional de buenas prácticas
en la implementación del Sistema de
Cumplimiento Social (SCS) en la cadena de
suministro de aceite de palma, Palma Futuro
desarrolló durante la primera semana de marzo
de 2023, un Taller Sectorial (1 de marzo) y una
Gira de Estudio (2 de marzo) en las ciudades de
Shushufindi y Joya de los Sachas en la Amazonía
ecuatoriana, respectivamente.  
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N E W S L E T T E R  E S P E C I A L

P A R T I C I P A N T E S  D E L  T A L L E R  S E C T O R I A L  R E A L I Z A D O  E N  S H U S H U F I N D I ,
E C U A D O R  

Ambas actividades se desarrollaron con el apoyo de la Asociación Nacional de
Cultivadores de Palma Aceitera (ANCUPA) y PROAmazonía, un programa de los
ministerios de Ambiente y Agricultura y Ganadería del Ecuador, implementado con
apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Tanto ANCUPA como
PROAmazonía son Socios del Sector Privado (SSP) de Palma Futuro en Ecuador. 

Adicionalmente, el Taller Sectorial y la Gira de Estudio contaron con la participación
de los SSP de Palma Futuro en Colombia y proveedores a pequeña escala de estos, así
como con representantes de los aliados estratégicos del proyecto en Perú y Brasil. 



N E W S L E T T E R  E S P E C I A L

Los Talleres Sectoriales de Palma Futuro tienen como objetivo propiciar espacios para

el intercambio de experiencias y la profundización en aspectos específicos que se

surgen en la implementación del SCS, a la vez que incentivan la interacción entre los

diferentes actores del proyecto. El Taller Sectorial: retos y oportunidades en la
implementación del Sistema de Cumplimiento Social para productores
independientes de palma de aceite, realizado por Palma Futuro el 1 de marzo de 2023

en Shushufindi, Ecuador, se llevó a cabo con el propósito de presentar y discutir

desafíos y oportunidades en el proceso de implementación del SCS para cultivadores a

pequeña escala de aceite de palma. 

Al Taller Sectorial fueron invitados los SSP de Palma Futuro en Colombia y Ecuador,

proveedores de pequeña escala de cada uno de los socios y representantes de

Agropalma, empresa extractora de aceite de palma de Brasil,  y de la Junta Nacional de
Palma Aceitera del Perú (Junpalma). 
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Taller Sectorial: retos y oportunidades en la
implementación del Sistema de Cumplimiento

Social para productores independientes de palma
de aceite

La agenda del Taller Sectorial buscó

resaltar la experiencia de los

proveedores de pequeña escala en la

implementación del SCS y el proceso

que han enfrentado para incorporar

las recomendaciones de Palma
Futuro, por ello el proyecto solicitó a

los productores que presentaran su

propia experiencia, desafíos y

ventajas. Las presentaciones de los

proveedores de pequeña escala

contaron con el apoyo de los

representantes de los SSP y fueron

bien recibidas por los participantes

del taller.

 Un total de 44 participantes de 9 organizaciones externas y miembros de la comunidad

asistieron al Taller Sectorial. A continuación, se presenta una síntesis de las

presentaciones, las cuales están disponibles en www.palmafuturo.com
 

I N V I T A C I Ó N  A L  T A L L E R  S E C T O R I A L  D E  P A L M A   F U T U R O  R E A L I Z A D O
E N  S H U S H U F I N D I ,  E C U A D O R  

http://www.palmafuturo.com/
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Presentación de Palma Futuro 
 

El Taller Sectorial inició con la presentación de Alexis Naranjo, subdirector de Palma
Futuro, subrayando los objetivos y avances del proyecto a la fecha, con énfasis en la

experiencia de los productores y proveedores independientes frente a la

implementación del SCS en sus fincas, motivando a los asistentes a pensar en los

retos, las oportunidades y las buenas prácticas que puedan ser compartidas con otros

productores.

P R E S E N T A C I Ó N  D E  A L E X I S  N A R A N J O ,  S U B D I R E C T O R  D E  P A L M A  F U T U R O

Por su parte, Luisa Trujillo, coordinadora de Relaciones Comunitarias en Ecuador de

Palma Futuro, resaltó los resultados relacionados con los diagnósticos participativos

que se han adelantado con las comunidades en la Amazonía ecuatoriana y la

vinculación que a nivel comunitario se da con las partes interesadas. 

P R E S E N T A C I Ó N  D E  L U I S A  T R U J I L L O ,  C O O R D I N A D O R A  D E  R E L A C I O N E S  C O M U N I T A R I A S  E N  E C U A D O R  D E  P A L M A  F U T U R O



W W W . P A L M A F U T U R O . C O MN E W S L E T T E R  E S P E C I A L

Presentaciones de los Socios del Sector Privado de
Palma Futuro en Ecuador y de sus proveedores 

 

Santiago Rosero, especialista técnico de PROAmazonía, expuso las lecciones y desafíos

en la implementación del SCS con perspectiva de género por parte de productoras de

aceite de palma independientes. En su presentación, se abordaron las brechas de

género que tienen lugar en la cadena de suministro de la palma de aceite, las

actividades para prevenir y erradicar la discriminación por género y los procesos que

permiten reducir dichas brechas mediante la participación y el empoderamiento de las

mujeres productoras.

P R E S E N T A C I Ó N  D E  J O S É  R O B E R T O  V A R G A S ,  D I R E C T O R  D E  P R O Y E C T O S  D E  A N C U P A

P R E S E N T A C I Ó N  D E  S A N T I A G O  R O S E R O ,  E S P E C I A L I S T A  T É C N I C O  D E  P R O A M A Z O N Í A

Por su parte, José Roberto Vargas, director de proyectos de ANCUPA, presentó las

buenas prácticas identificadas en los procesos de gestión y operación del gremio

palmicultor ecuatoriano y las experiencias de asistir técnicamente a productores

independientes que aspiran a certificarse. La presentación fue apoyada por el productor

de palma de aceite Luis Ruiz, propietario de una finca palmicultora ubicada en la

comunidad de Miss Ecuador, en Shushufindi, Ecuador, y quien ha recibido asistencia

técnica de Palma Futuro a través del programa Formador de Formadores (ToT, por sus
siglas en inglés). 
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Presentaciones de los Socios del Sector Privado de
Palma Futuro en Colombia y de sus proveedores 

 Las intervenciones de los SSP de Palma Futuro en Colombia iniciaron con la

presentación de Liseth Quiñónez, especialista técnica de Palmas del Cesar, quien

expuso los desafíos y retos en la implementación de un Sistema de Salud y Seguridad

Ocupacional y las experiencias recogidas en el proceso de mejoramiento de la

formalización laboral de esta planta extractora. Por su parte, Henry Córdoba, productor

y proveedor de Palmas del Cesar acompañó la intervención, en la cual abordó la

importancia de la tener un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo que permita

prevenir y mitigar riesgos en las plantaciones y así, proteger los derechos y la seguridad

de los trabajadores. 

P R E S E N T A C I Ó N  D E  P A L M A S  D E L  C E S A R

Por su parte Silena Restrepo, jefe de

sostenibilidad de Palmagro, presentó los

avances en el proceso de formalización laboral

como parte del mejoramiento de las

condiciones laborales y el fomento del trabajo

decente en la industria palmicultora

colombiana. Carmen Arce, productora de palma

de aceite del departamento del Cesar, Colombia,

abordó los beneficios de la formalización laboral

para los trabajadores identificados a corto y

mediano plazo. 

P R E S E N T A C I Ó N  D E  L A  P R O D U C T O R A  C A R M E N
A R C E ,  P R O V E E D O R A  D E  P A L M A G R O

Enndy González, técnico líder del Equipo de
Desempeño Social (EDS) de Palmaceite S.A.,
presentó los estándares de sostenibilidad y el

trabajo que realiza el EDS en el marco de la

implementación del SCS con el fin de mejorar y

fortalecer los elementos de Desempeño Laboral y la

necesidad de reforzar el bienestar laboral de los

empleados de la empresa y de sus proveedores.

Adicionalmente, Viviana Parada, productora de

palma de aceite y proveedora de Palmaceite S.A.,
compartió su experiencia  implementando el SCS

en su finca, así como los resultados que se han

obtenido frente a la formalización laboral, trabajo

regular y la prevención del trabajo infantil.

P R E S E N T A C I Ó N  D E  E N N D Y  G O N Z Á L E Z ,  T É C N I C O  L Í D E R  D E L  E Q U I P O  D E  D E S E M P E Ñ O  S O C I A L  D E  P A L M A C E I T E  S . A .  Y  V I V I A N A
P A R A D A ,  P R O D U C T O R A  D E  P A L M A  D E  A C E I T E
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Mesas de trabajo para intercambiar experiencias
sobre la implementación del Sistema de

Cumplimiento Social
 

Tras la jornada de presentaciones, y con el objetivo de fortalecer la participación

directa de productores independientes, proveedores y técnicos de los SSP de Colombia

y Ecuador, y de los aliados estratégicos en Perú y Brasil, se establecieron tres mesas o

grupos de trabajo en las cuales se debatieron experiencias, retos, oportunidades y se

recogieron las buenas prácticas frente a tres ejes temáticos. El primer eje temático

abordó la implementación del SCS a bajo costo, pero de manera efectiva, de acuerdo

con las realidades de las fincas y de los materiales disponibles por los productores y

proveedores de pequeña escala, y estuvo moderado por Wilfredo Acosta, gerente de

ANCUPA. 

S E S I Ó N  D E  M E S A S  D E  T R A B A J O

El segundo eje temático agrupó a productores, técnicos y participantes interesados en

compartir sus experiencias en la implementación de Sistemas de Salud y Seguridad en

el Trabajo en las fincas de palma de aceite. Los participantes resaltaron los beneficios y

oportunidades de una adecuada identificación de riesgos, de establecer zonas seguras

y de promover el uso del equipo de seguridad por parte de los trabajadores durante las

tareas relacionadas con la plantación y procesamiento del aceite de palma africana.

Esta mesa estuvo liderada por Santiago Rosero, especialista técnico de PROAmazonía. 

El tercer eje temático se centró en los retos, desafíos y procesos para mejorar las

condiciones laborales y el trabajo decente en fincas palmicultoras. Esta mesa, liderada

por Luisa Trujillo de Palma Futuro, destacó la necesidad de prevenir y reducir el trabajo

infantil y forzoso en las cadenas de suministro, la importancia de delimitar las áreas de

trabajo en las fincas para evitar la presencia de niños, niñas y adolescentes; así como la

necesidad de mantener una documentación adecuada y conforme a la normatividad de

la ley laboral de cada país para todos los empleados y trabajadores presentes en las

fincas. 
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Gira de Estudio
Sistemas de gestión y cumplimiento social: buenas prácticas dentro del

contexto de fincas y productores de aceite de palma independientes
 

La Gira de Estudio tuvo lugar el 2 de marzo de 2023 en las ciudades de Shushufindi y

Joya de los Sachas, y contó con la participación de tres productores independientes

afiliados a ANCUPA que han recibido asistencia técnica de Palma Futuro. Las Giras de
Estudio de Palma Futuro permiten la socialización de buenas prácticas en la

implementación del SCS por parte de los aliados estratégicos y de los actores que se

benefician de los entrenamientos que lleva a cabo el proyecto, y a los participantes

conocer en profundidad el proceso y los retos detrás de dicha implementación. Estos

espacios generan la posibilidad de un diálogo abierto y del intercambio de experiencias

entre anfitriones y participantes, y propician la consolidación de redes entre los

diferentes socios y aliados de Palma Futuro. 

E Q U I P O  D E  P R O V E E D O R E S ,  P R O D U C T O R E S  Y  T É C N I C O S  D E  L O S  S S P  D E P A L M A  F U T U R O  Q U E  P A R T I C I P A R O N  E N  L A  G I R A  D E  E S T U D I O
D U R A N T E  L A  V I S I T A  A  L A  F I N C A  I N D E P E N D I E N T E  

La Gira de Estudio realizada en Ecuador tuvo como eje central la implementación del

SCS por parte de proveedores de fruta de palma a pequeña escala; por ello, en la

actividad participaron representantes de Palmas del Cesar, El Roble, Palmagro y

Aceites/Palmaceite, además de proveedores de cada uno de estos SSP.

Adicionalmente, representantes de Agropalma, ANCUPA y PROAmazonía se sumaron a

esta actividad. 

P R E S E N T A C I Ó N  D E  A V A N C E S  D E  L A  F I N C A  I N D E P E N D I E N T E  S O B R E  P O L Í T I C A S  E  I D E N T I F I C A C I Ó N  Y  M I T I G A C I Ó N  D E  R I E S G O S



Desarrollo de un Código de Conducta y Políticas: Palma Futuro apoyó a los

proveedores para desarrollar una declaración de política, que incluía todos los

elementos de Desempeño Laboral. 

Seguridad y Salud en el Trabajo y Empleo Regular: Palma Futuro ha sensibilizado y

brindado apoyo a estos productores para iniciar el proceso de formalización laboral.

Estos productores a pequeña escala también han ajustado sus plantaciones para

garantizar el adecuado almacenamiento, manejo y disposición de los materiales

químicos de acuerdo con las recomendaciones de Palma Futuro durante la

evaluación de su SCS.

Mecanismos de Quejas y Reclamos: los proveedores han implementado un buzón de

sugerencias para recibir, gestionar y responder a diversas Peticiones, Quejas y

Reclamos de partes interesadas internas y externas.

Evaluación y Priorización de Riesgos: los productores han identificado, evaluado y

priorizado los riesgos derivados del incumplimiento de las normas laborales. Palma
Futuro los ha dotado de una herramienta que les permite desarrollar la evaluación y

priorización de riesgos

Horas de Trabajo: los productores están utilizando la herramienta Registro de Horas

Trabajadas de Palma Futuro para monitorear y administrar las horas de trabajo de

los empleados para asegurar el cumplimiento de la normativa sobre horas de trabajo

y horas extras.

Durante las visitas a las fincas Briana Uno, Independiente y El Ruiseñor, los

propietarios de las plantaciones presentaron los avances y los desafíos en la

implementación del SCS, y los participantes pudieron observar cómo estos proveedores

han incorporado las recomendaciones de Palma Futuro frente a las categorías del

Sistema de Gestión y  los elementos Desempeño Laboral en cuanto a:
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V I S I T A  A  L A  F I N C A  E L  R U I S E Ñ O R  E N  L A  Q U E  S E  O B S E R V A R O N  L O S  A V A N C E S  E N  F O R M A L I Z A C I Ó N  L A B O R A L  



La Gira de Estudio permitió a los proveedores de los SSP de Colombia, que han estado

más tiempo involucrados en el proyecto, compartir su propio proceso en la

implementación del SCS y compartir con los anfitriones recomendaciones específicas.

Esta actividad facilitó el intercambio de experiencias y buenas prácticas en torno a la

implementación del SCS por parte de productores a pequeña escala, demostrando que

es posible tener buenas prácticas sin importar el tamaño de las plantaciones.
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V I S I T A  A  L A  F I N C A  B R I A N A  U N O  

V I S I T A  A  L A  F I N C A  E L  R U I S E Ñ O R
P R E S E N T A C I Ó N  S O B R E  P R O T O C O L O S  D E  S E G U R I D A D  Y  S A L U D  E N
E L  T R A B A J O  E N  L A  F I N C A  B R I A N A  U N O  



WWW.PALMAFUTURO.COM

Los fondos del proyecto provienen del Gobierno de los Estados Unidos a través del Departamento
de Trabajo, bajo el acuerdo cooperativo IL-32820-18-75-K. El 100% de los costos totales del

proyecto es financiado con recursos federales, para un total de 6.000.000 de dólares americanos.
 

Este material no necesariamente refleja las opiniones o políticas del Departamento de Trabajo
de los Estados Unidos, ni tampoco la mención de nombres comerciales, productos comerciales,

ni organizaciones implica un aval por parte del Gobierno de los Estados Unidos.


